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Version 2.0

PRIMERA PARTE:
ANTECEDENTES GENERALES

I. RESENA HISTORICA:

Al llegar los colonos alemanes, junto con transformar estas tierras virgenes e incorporarlas al
resto del territorio nacional, tenian inquietudes culturales. De ello se desprende la preocupacidn
por la educacidn de sus hijos, quienes debian aprender la historia y lengua de esta nueva tierra y
al mismo tiempo, conservar las tradiciones de sus antepasados.

Es asi como el Instituto Alemdn de Frutillar inicia sus actividades como Escuela Alemana de
Frutillar el 6 de enero de 1906. La fundacidn del colegio es posible gracias a un generoso legado
en dinero dejado como herencia por el préspero empresario y gestor del primer negocio en
Frutillar, Carlos Richter Schultz, destinado expresamente para la construccidn de un colegio
alemdn privado. No obstante, también fueron decisivos el apoyo del Sefior von Reichenau,
enviado del Imperio Aleman, quien insté a los colonos a llevar adelante este importante proyecto;
don Bernardo Richter Held, quien regald el terreno en que se emplazd el establecimiento y los
padres de familia de la época, quienes donaron la madera, los materiales de construccion vy la
mano de obra.

La nueva comunidad escolar eligié a Adolfo Richter Held como el primer Presidente del Directorio
y, al mismo tiempo, el multifacético profesor Jakob Junginger, quien habia sido contratado por
iniciativa de los miembros del Club Aleman de Frutillar, renuncia a su cargo de docente en la
Escuela Publica de Frutillar tras ocho afios de intensa labor (1888 — 1905) para dedicarse por
entero a la nueva institucion de ensefianza.

En 1943 asume como director del colegio, el sefior Robert Dick, quien permanece en estas
funciones hasta julio de 1966. En este periodo se obtienen grandes logros como la construccién
del edificio nuevo para el internado, en 1947, mientras en el edificio antiguo funcionaban salas de
clases y habitaciones para profesores.

Luego de desarrollar su labor educativa sélo en los niveles de ensefianza parvularia y basica, el afo
2003 el Instituto Aleman de Frutillar da un importantisimo paso en su desarrollo con la creacién de
la Ensefianza Media, confiando en que todas las posibilidades y talentos existen en Frutillar,
ademas del fortalecimiento de la familia. Al contar con Ensefianza Media en nuestro colegio se
favorece también a la familia del Instituto Aleman de Frutillar, permitiendo perfilar mejor nuestra
identidad institucional. Fue emblemdtico, y a la vez histérico, que la PRIMERA PROMOCION DE IV
MEDIO 2006 coincidiera con la conmemoracién de los “100 ANOS DE LA DS FRUTILLAR”.

Desde el inicio de la Ensefianza media se tenia presente que las aulas habilitadas del ex internado
debian corresponder a un periodo de transicién. Y asi surge el desafio de contar con nuevas salas
de clases adecuadas para acoger a nuestros alumnos y entregar los niveles de aprendizaje que
aspiraba nuestro colegio. Es asi como en agosto del 2010 se ve coronado este suefio y se inaugura
el nuevo pabellén que recibira a las futuras generaciones que egresaran de nuestra institucion.
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El 16 de mayo del 2016 nuestro colegio sufrio un terrible incendio que consumid
aproximadamente el 30 % de sus instalaciones. Una semana después se retomaron las clases
gracias al apoyo de toda la comunidad del Instituto alemdan y de muchas personas desconocidas,
gue entregaron su apoyo, ayuda y fuerza para continuar. La adversidad demostrd que no es una
limitante, sino una instancia para seguir creciendo.

El ejemplo de la comunidad educativa, que una y otra vez, a lo largo de sus mas de cien afos de
historia, ha debido enfrentar la adversidad para seguir avanzando, se ve reflejada con la
inauguracion del nuevo pabelldn, que alberga a los cursos de ensefianza parvularia y al primer
ciclo basico, en agosto del 2018. El nuevo edificio apunta al trabajo colaborativo, al trabajo en
equipo, al aprender haciendo, y sobre todo a que los nifios tengan un espacio de tranquilidad, de
luminosidad y amplitud para poder aprender, desarrollarse con el entorno y en interaccion con los
demas niveles.

En diciembre del mismo afio 2018, se habilita para la comunidad educativa del Instituto Aleman
de Frutillar, una amplia y renovada Sala Sensorial, que reemplaza los espacios y equipamiento
destruidos tras el incendio registrado a mediados del 2016, siendo el ultimo paso en la
reconstruccion. Esta sala tiene como fin ofrecer a los nifios un espacio para trabajar la
estimulacion sensorial y el desarrollo de habilidades. Se ocupa preferentemente con alumnos de
educacion parvularia.

Comprometidos con los desafios actuales de la educacion, nuestro colegio promueve un enfoque
transversal en la formacidn de los alumnos, creando nuestras propias estrategias para lograrlo, asi
como una buena gestidon en el aula y en la direccidn, apoyada a través un continuo
perfeccionamiento docente y las gestiones interpersonales en el dia a dia como bases para un
colegio exitoso.

En la placa de bronce que se encuentra en la entrada principal del colegio se rinde un homenaje a
los fundadores que quisieron dotar al pueblo de Frutillar de una institucidon de ensefianza que al
mismo tiempo prolongara las raices culturales de origen aleman de los habitantes establecidos en
el lugar.

Il. CARACTERIZACION:

El Instituto Aleman de Frutillar es un establecimiento reconocido por el Estado, segiin Resolucién
Exenta 17.720 de fecha 22 de noviembre de 1961, de caracter particular pagado, mixto, cientifico-
humanista y miembro de la liga de colegios alemanes de Chile.

El Colegio ofrece sélo un curso por nivel, presentando un numero reducido de estudiantes en
cada uno de ellos (promedio ideal de 25 estudiantes), lo cual se mantiene desde Spielgruppe
hasta el Cuarto afio de Ensefianza Media, manteniendo una matricula de 260 estudiantes
aproximadamente a la fecha.

Ademas del curriculum académico y formativo, se imparten diversos deportes tales como
velerismo, voleibol, futbol, basquetbol y tenis de mesa, a lo cual se suman talleres
extraprogramaticos de musica, manualidades, ciencias, artes, entre otros.
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Respecto de la infraestructura, dispone de un pabelldon especial para la Educacién Inicial,
contando con los requerimientos adecuados, luminosos y de vanguardia, con el objeto que el
proceso educativo de los parvulos pueda desarrollarse con ajuste a las caracteristicas particulares
de éstos.

Sin perjuicio de lo anterior, resulta importante destacar que las aulas, pabellones, servicios
higiénicos, cancha deportiva, gimnasio, biblioteca, patios y comedores, tanto de la educacion
parvularia, como de los niveles de ensefianza bdsica y media, cuentan con mobiliario vy
equipamiento pedagdgico apropiado para facilitar un proceso educativo en condiciones de
confortabilidad, seguridad y operatividad adecuadas.

Por otra parte, si bien el Colegio privilegia una metodologia centrada en el trabajo en equipo y el
manejo directo y concreto de los recursos de aprendizaje, también se dispone de acceso a
tecnologia educativa audiovisual y virtual como forma de apoyo al proceso educativo.

lll. ENTORNO:

Frutillar es una ciudad ubicada en la Décima Regidn de Los Lagos, a 45 kildmetros al norte de la
ciudad de Puerto Montt y 65 kildmetros al sureste de Osorno, fundada a orillas del Lago
Llanquihue el 23 de noviembre de 1856 por inmigrantes alemanes que llegaron a la zona durante
el gobierno del presidente Manuel Montt.

La comuna presenta un clima templado lluvioso, con precipitaciones que se mantienen todo el
afo, lo cual favorece la generaciéon y mantencion de una extensa vegetacion en la que se destaca

la significativa variedad especies arbédreas.

Los colonos construyeron sus casas en los alrededores de la bahia y se dedicaron a labores
agricolas y ganaderas, instalando lecherias, molinos, destilerias, curtiembre y algunas tiendas de
venta de viveres y de implementos, lo cual se traduce en la actualidad en que las principales
actividades econdémicas de la comuna son la agricultura, ganaderia, silvicultura y el turismo,
aunque también se destaca el segmento de servicios generales y financieros, siendo una zona
especialmente identificada con el cultivo de las artes musicales.

La poblacién de la comuna es aproximadamente de 17.000 habitantes, donde el 34,19%
corresponde a poblacidn rural y 65,81% a poblacion urbana.

El Instituto Aleman se inserta en este entorno, dado que se emplaza a orillas del Lago Llanquihue,
en el sector denominado Frutillar Bajo, formando parte del total de veintitrés instituciones de
ensefianza basica y media existentes de la comuna. Sus estudiantes provienen principalmente del
area urbana y rural aledaina de la comuna, aunque también asisten alumnos pertenecientes a
otras localidades de la Provincia. La infraestructura y actividades educativas del establecimiento
consideran en su definicién las caracteristicas geograficas y climaticas de la zona, asi como
también, las actividades sociales, productivas y artisticas propias del sector.
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SEGUNDA PARTE:
PRINCIPIOS INSTITUCIONALES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I. SELLOS EDUCATIVOS

3. Modelo educativo
orientado a la accion
reflexiva, organizaday
resiliente

(7

2. Vinculacién socio-

afectiva basada en la
interacciénintray

extraescolar frecuente

1. Herencia de valores ,
actitudes y tradiciones
de la colonizacion
alemana

1.1. Herencia de Valores, actitudes y tradiciones de la colonizacion alemana del siglo XIX:
Constituye el sello fundacional del Colegio en tanto la creacién de este mismo, al ser producto del
interés cultural de los inmigrantes alemanes que llegaron a la zona de Llanquihue a mediados del
afio 1800, configura y proyecta un modelo educativo en base a planteamientos surgidos de la
vision de tales colonos. En tal sentido, los factores que caracterizan principalmente la dindmica
escolar son el fuerte influjo de la naturaleza circundante como fuente de asentamiento,
aprendizaje, trabajo y desarrollo integral; el cultivo permanente de las relaciones familiares y
sociales; la conservacidn de tradiciones germanicas incorporadas por los fundadores, las cuales se
integran de manera armodnica con las propias de la chilenidad y; la capacidad de adaptarse y
abordar desafios en forma colectiva, disciplinada, perseverante y resiliente. De hecho, todos estos
aspectos se hacen presente de manera frecuente y cotidiana en las distintas esferas de la gestion
del Colegio, visualizandose especialmente en la forma de vinculacién de los distintos integrantes
de la comunidad escolary, por cierto, en el modelo educativo del Colegio.

1.2. Vinculacién socio-afectiva basada en la interaccidon intra y extraescolar frecuente: La
dinamica escolar prioriza el conocimiento e interaccion transversal de todos los integrantes de la
comunidad educativa, lo cual se traduce en la generacion de multiples espacios, formales e
informales, de conocimiento y relacion que se proyectan en el tiempo. Lo anterior se ve favorecido
por el mantenimiento de un colegio que privilegia grupos curso de nimero reducido (22 alumnos
de promedio ideal de alumnos); con un curso por nivel desde Spielgruppe hasta el Cuarto afo de
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Ensefianza Media. Favoreciendo asi un clima familiar entre los estudiantes, profesores vy
apoderados; con un grato ambiente de conocimiento mutuo.

También se da la permanencia de alumnos desde su ingreso a la educacion inicial hasta su egreso
al término de la ensefianza media; alta proporcién de estudiantes con hermanos y familiares en el
Colegio; constantes actividades que favorecen la relacién de camaraderia entre estudiantes de
distintos niveles; espacios urbanos y residenciales préximos que facilitan el contacto interpersonal
frecuente y directo; docentes que se vinculan con los alumnos y alumnas en actividades
curriculares y extracurriculares constantes y variadas vy, finalmente; padres y apoderados cuya
presencia en el quehacer del Colegio tiene cardcter permanente.

1.3. Modelo educativo orientado a la accion reflexiva, organizada y resiliente: El proceso de
ensefianza aprendizaje define sus actividades de tal forma que los estudiantes deben emprender
acciones individuales y/o colectivas para abordarlas basadas esencialmente en procesos de
reflexion y organizacion disciplinados, en los que se debe exhibir capacidad de afrontar
dificultades, perseverar en el esfuerzo y resolver a través de la experiencia y/o la innovacion. En
esta propuesta educativa los recursos de aprendizaje (materiales, tecnoldgicos, virtuales, etc.) sélo
pueden tener un rol subsidiario, instrumental y/o de apoyo que, en ningln caso, minimizaran o
reemplazaran la accidn personal del alumno(a).

II. MISION Y VISION INSTITUCIONAL
2.1. MISION:

El Instituto Aleman de Frutillar es un Colegio de educacién cientifico-humanista, laica, que 6
promueve la adquisicion de lenguas extranjeras con énfasis en el idioma alemdn, asi como la
formacidn complementaria a través de areas artistico-deportivas, conformado por una comunidad
educativa que preserva la herencia cultural de la colonizacidon alemana del Siglo XIX en armonia
con las tradiciones chilenas.

Se caracteriza por un modelo educativo que, inspirado en el fuerte vinculo de la comunidad con la
naturaleza circundante, privilegia el logro de los aprendizajes a través del esfuerzo individual y
colectivo de cardcter disciplinado, organizado y resiliente, guiado por valores humanistas
occidentales y desarrollado en un contexto de encuentro permanente de la comunidad educativa
en diversas instancias.

2.2. VISION:

Ser reconocidos por ser una comunidad educativa que, preservando los valores y tradiciones de la
colonizacion alemana, es abierta a la globalidad social, por ende, educa hombres y mujeres que,
junto con valorar su acervo cultural y mostrar un fuerte sentido de pertenencia respecto de su
Colegio, son capaces de integrarse activa y alegremente a una sociedad pluralista, destacando por
su ética humanista, actitud autoexigente y perseverante frente a los desafios de la vida, respeto al
entorno natural, capacidad de sobreponerse a la adversidad e interés por generar y mantener
vinculos de compromiso.



Version 2.0

I1l. OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

3.1. AREA LIDERAZGO DIRECTIVO:

3.1.1. Liderazgo del Sostenedor:

Establecer y/o gestionar, segln corresponda, el sentido, principios, objetivos, estructuras,
procedimientos y recursos fundamentales requeridos para orientar, sostener y proyectar la tarea

educativa del Colegio.

Definir y/o validar las funciones, atribuciones, sistemas de evaluacion y parametros de desempefio
de los diversos actores de la comunidad educativa.

Monitorear, evaluar y retroalimentar la gestidn escolar integral.

Establecer y aplicar canales de comunicacidn fluidos con la comunidad educativa en general.
3.1.2. Liderazgo del Director- Directora:

Involucrar a la comunidad educativa para que conozca y comparta la Misién y Visién Institucional.

Socializar y validar ante la comunidad educativa los lineamientos especificos de gestidn
establecidos por el Sostenedor.

Conducir la gestidn integral del Colegio, generando para ello un ambiente laboral colaborativo,
comprometido con la tarea educativa y orientado hacia un modelo de gestidn de calidad escolar.

Proponer, ejecutar y/o supervisar las acciones de manejo de situaciones de conflicto
organizacional y/o interpersonal segin corresponda, evaluando los resultados de los procesos
realizados con enfoque de aprendizaje organizacional.

Lograr estandares de mejoramiento continuo en los resultados de gestion global del Colegio.

3.2. AREA GESTION PEDAGOGICA:

3.2.1. Gestion Curricular:

Definir y desarrollar un modelo pedagdgico distintivo del Colegio que permita implementar las
bases curriculares y programas de estudio conforme con las caracteristicas particulares del

establecimiento.

Acordar lineamientos pedagdgicos transversales que permitan una implementacién curricular
efectiva, articulada y alineada entre los niveles parvulario, ensefianza basica y media.
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Elaborar y ejecutar planificaciones académicas que contribuyan a la conduccién efectiva de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, de conformidad con el modelo pedagdgico y objetivos
institucionales.

Acompafiar, evaluar y retroalimentar tanto la implementacidn curricular como los resultados de
aprendizaje, promoviendo entre los docentes el intercambio de recursos educativos en un

proceso colaborativo.

Lograr resultados en pruebas nacionales y/o evaluaciones externas que evidencien mejoramiento
progresivo entre evaluaciones.

Promover la comunicacién directa y fluida con todos los estamentos de la comunidad escolar.
3.2.2. Enseiianza y Aprendizaje en el Aula:

Formalizar la planificacidon y ejecucion de clases conforme al modelo pedagdgico del Colegio,
contemplando en el proceso las caracteristicas particulares de cada grupo curso y el alineamiento

y articulacién requeridos entre los distintos niveles educativos (Ed. Parvularia, basica y media).

Desarrollar la claridad, rigurosidad conceptual, versatilidad metodoldgica y dindmica de aprender-
haciendo en la ejecucidn de las clases por parte del docente.

Implementar sistemas de evaluacion que permitan determinar efectivamente el nivel de
aprendizaje de todos los alumnos, utilizando estrategias que midan los diversos estilos de

aprendizajes.

Promover un trato afectivo y cercano, entregando retroalimentacién constante como valoracion
de logros y esfuerzo.

Evidenciar mejoras progresivas de los resultados de desempefio escolar obtenidos por el Colegio
(promedios generales, tasa de promocién, tasa de permanencia, logros artistico-deportivos, etc).

3.2.3. Apoyo al desarrollo de estudiantes en situaciones especiales:

Identificar oportunamente a los estudiantes que presentan vacios y dificultades de aprendizaje,
sociales, afectivas y/o conductuales, desarrollando y aplicando planes de accidén y remediales
efectivos para apoyarlos.

Generar e implementar estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con intereses
diversos y habilidades destacadas.

3.3. AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR:

3.3.1. Formacion:
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Coordinar la formacidn de los estudiantes conforme con la misiéon y visién institucional, asi como
también, de modo congruente, con los lineamientos éticos y sellos educativos consignados en el
presente Proyecto Educativo Institucional.

Ejecutar los planes y procesos formativos basandose en la conviccién que los estudiantes pueden
desarrollar buenas actitudes y comportamientos.

Promover habitos de vida saludables, prevencién de conductas de riesgo y resolucién pacifica de
conflictos, como formas positivas de vida en comunidad.

Monitorear el proceso e impacto de los planes y programas de orientaciéon/formacion, abordando
los resultados con enfoque de mejoramiento continuo.

Evidenciar mejoras progresivas en los resultados de evaluacion de indicadores de formacion
escolar.

3.3.2. Convivencia Escolar:

Presentar y promover en la comunidad educativa derechos y deberes, asi como normas vy
protocolos de convivencia escolar sustentados en los principios institucionales y en la legislacidn
vigente.

Desarrollar y ejecutar planes, programas y procedimientos que permitan velar por la integridad
fisica y psicoldgica de los estudiantes en particular y del resto de la comunidad escolar en general.

Incorporar el principio de no discriminacién arbitraria a la convivencia escolar, promoviendo una
comunidad diversa, tolerante, amigable y respetuosa.

Abordar las problematicas de convivencia que pudieran ser objeto de sancién desde el enfoque de
derechos, respetando en ello las garantias del debido proceso requeridas por las leyes
educacionales.

Evidenciar mejoras progresivas en los resultados de evaluacidn de convivencia escolar, en especial,
lograr descensos significativos en los indicadores de conflictividad interpersonal.

3.3.3. Participacidn Social:

Promover y proyectar un fuerte sentido de pertenencia a la comunidad educativa, motivando la
participacién en torno al presente Proyecto Educativo.

Generar y proyectar iniciativas de responsabilidad con la comunidad circundante y el medio
ambiente, motivando la realizacién de aportes concretos para el mejoramiento de ambos espacios
de desarrollo.

Promover, a través de diversas instancias, la expresion libre y respetuosa de las distintas
opiniones, la deliberacion y el debate fundado en ideas.
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Facilitar y favorecer la participacidon de los diversos estamentos de la comunidad educativa en las
instancias formales, establecidas por la ley, e informales generadas por la misma comunidad.

3.4. AREA GESTION DE RECURSOS:

3.4.1. Gestion del Personal:

Disefiar y actualizar el disefio organizacional, asi como la descripcidn de cargos institucionales,
conforme a los requerimientos necesarios para ofrecer viabilidad a la ejecucion del Proyecto
Educativo, asi como también, para mantener la calificacion de establecimiento educacional

reconocido por el Estado.

Disefiar e implementar estrategias para atraer, seleccionar, inducir la integracién institucional y
mantener personal comprometido con el Proyecto Educativo y competente para implementarlo.

Aplicar sistemas efectivos de gestion y evaluacidon del desempefio del personal institucional,
enfatizando especialmente el drea de manejo académico y de convivencia de los grupos curso.

Desarrollar sistemas de capacitacion que favorezcan la actualizacién y desarrollo de las
competencias profesionales del personal.

Implementar medidas para reconocer el trabajo del personal e incentivar el buen desempeiio.
Promover clima laboral positivo basado en modelos de buena convivencia y manejo de conflictos
con base a métodos de didlogo y/o procedimientos que garanticen un debido proceso.

3.4.2. Gestion de recursos educativos:

Contar con la infraestructura y equipamiento requerido para facilitar el aprendizaje y garantizar el
bienestar de los estudiantes y de la comunidad educativa.

Disponer de los recursos didacticos, bibliograficos, Tics e insumos suficientes para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes.

Mantener inventarios actualizados del equipamiento y material educativo para gestionar su
mantencién, adquisicidn y reposicion.
3.4.3. Gestion de recursos de sustentabilidad:

Administrar la gestion institucional con base a presupuestos basados en la planificacion estratégica
y operacional del Colegio.

10
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Mantener registros ordenados y sistemas eficientes de asignacidn de ingresos y control de gastos,
velando por un manejo de los recursos basado en la ejecucion rigurosa de los presupuestos
establecidos.

Tercera Parte:
GESTION ESCOLAR

I. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

1.1.

responsabilidad asignadas a los distintos equipos institucionales.

2. Comité de Buena C
3. Centro de Padres
4. Centrode Alumnes

ORGANOS COLEGIADOS:
1. Consejo de Profesores

DIRECTORIO

DIRECTORA

EQUIPO APOYO A LA

GESTION ESCOLAR:
* RECEPCIONISTA
*BIBLIOTECARIA

*ENCARGADO DE
INFORMATICA

+ ENCARGADO DE
COMUNICACIONES

DEFINICION: La estructura organizacional constituye el soporte que permite dirigir,
coordinar y ejecutar el proceso educativo, determinando las areas de autoridad y

ENCARGADADE
CONV.ESCOLAR

I

SUB-DIRECTORA
PEDAGOGICA

INSPECTORA
GENERAL

ORIENTADORES:
* 1°a 4" Basico

* 5°BasalV Medio

| INSPECTORES |

1.2,

1.2.1.

AREAS:

EQUIPO

PSICOSENSORIAL:

* PSICOLOGA

* PSICOPEDAGOGA

* PROF. DIFERENCIAL

* ENC. ESTIMULACION
SENSORIAL

ADORES:
* ED. PARVULARIA
* ED. BASICA 1° CICLO
« ED.BAsicA 2°ciclo || JEFE DE AREA || JEFE DE AREA || JEFE AREA ART. JEFE AREA COORDINADOR
. ;‘E-{:}Eﬁ"‘ CIENCIAS HUMANIDADES || INTEGRADAS ED.FISICA EXTRAPROGRAMATICAS
COORD.
DEPORTES
DOCENTES: DOCENTES: DOCENTES: DOCENTES:
*MATEMATICAS *LENGUAJE *MUSICA * EDUCACION
: ::D;?:;‘:\?Jf{;[: *CIENCIAS *IDIOMAS *TECNOLOGIAS FISICA. . ::I?I:IETSI?:EESSDE TALLERES
. Pﬁ;)F ESPECIALIDAD *FISICA *HISTORIA *ARTES
- ~BIOLOGIA =FILOSOFIA

AREA DIRECTIVA SUPERIOR:

ENCARGADA DE
ADM. Y FINANZAS

EQ.ADM. FINANZAS:

« ASISTENTE
ADMINISTRATIVA

* AUXILIARES

a) Directorio: Tiene la responsabilidad de definir el Proyecto Educativo Institucional,
planificar y evaluar globalmente la gestion institucional, asi como también, establecer y
qgue permitan sustentar y proyectar el

gestionar

los mecanismos y recursos
funcionamiento del establecimiento.
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Direccidn: Es la responsable de planificar, dirigir, organizar, supervisar y evaluar por areas
la gestion integral del Colegio y de la totalidad de los equipos institucionales, de
conformidad con el Proyecto Educativo y los lineamientos especificos emanados desde el
Directorio.

Junto con liderar a los distintos equipos técnico-profesionales del establecimiento,
cuenta con un equipo de apoyo a la gestién escolar que desarrollan funciones generales
requeridas para el buen funcionamiento administrativo y pedagdgico del Colegio
(recepcionista, bibliotecaria, encargado de informatica) y dos instancias colegiadas de
caracter consultivo que pueden ser convocadas ante materias de gestién general,
académicas y/o de convivencia y formacion, segtn corresponda (Consejo de Profesores y
Comité de Buena Convivencia Escolar).

Y en relacidon permanente con las representaciones propias de los Padres y Alumnos a
través del Centro General de Padres y Apoderados, como también de Alumnos.

1.2.2. AREA DIRECTIVA OPERACIONAL:

a)

b)

d)

SUB-DIRECTORA PEDAGOGICA: Es la responsable de planificar, implementar y evaluar los
planes y programas curriculares a nivel de todo el Colegio, asi como también, del
desempefio y desarrollo personal y profesional de los equipos académicos que estan bajo
su liderazgo (Coordinadores de nivel, Encargados de Area y Equipo Docente).

ENCARGADA DE CONVIVENCIA ESCOLAR: Es la responsable de planificar, implementar y
evaluar los planes y programas para la promocidn de la buena convivencia, prevencion del
maltrato y manejo de faltas reglamentarias, asi como también, del desempefio y
desarrollo de los equipos profesionales que estan bajo su liderazgo (Equipo Psicosensorial,

Orientadores, Inspectora General, inspectores).

COORDINADOR EXTRAPROGRAMATICAS: Es el responsable de planificar, implementar y
evaluar las actividades extraprogramaticas del Colegio, asi como también de evaluar el
desempefio de los equipos de docentes y monitores que las ejecutan.

ENCARGADA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS: Es la responsable de administrar los
recursos financieros del Colegio, gestionar los términos contractuales de padres vy
apoderados para con el establecimiento, asi como también, supervisar el cumplimiento
de los derechos y obligaciones contractuales de los trabajadores. Por otra parte, debe
velar por el desempefio y desarrollo de sus colaboradores directos (asistente
administrativa, auxiliares de servicio).

1.2.3. AREA DE COORDINACION:

a)

b)

c)

Coordinadores de nivel: Son los responsables de dirigir, retroalimentar y evaluar el
desempefio global (formativo y académico) de los docentes bajo su supervision, de
conformidad al Proyecto Educativo como de los lineamientos emanados desde la
Direccién y SubDireccién Pedagdgica.

Encargados de Area: Son los responsables de dirigir, retroalimentar y evaluar la ejecucién
de la planificacidon académica anual por parte de los cuadros docentes de su especialidad,
asi como también, de la correcta implementacién del modelo pedagdgico del Colegio.
Inspectora General: Es la responsable de velar por el buen cumplimiento del Reglamento
de Convivencia Escolar por parte de la comunidad escolar, contando para ello con
inspectora de apoyo que colaborara con su funcién. Es tarea de la Inspectora General
también, velar por la organizacion general de inspectoria.
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1.2.4. AREA EJECUTIVA:

a)

b)

c)

d)

Esfera Académica: Constituida por los profesionales de la educacion (educadoras de
parvulos, docentes), los cuales planifican, ejecutan y evallan el programa académico anual
de su sector especifico de aprendizaje, de conformidad al modelo pedagdgico del colegio.
Esfera Convivencia Escolar: Constituida por profesionales de apoyo (psicéloga,
psicopedagoga, encargado de estimulacion sensorial, educadora diferencial),
orientadores, inspectoras, los cuales planifican, ejecutan y evallan el programa de
formacidn y convivencia escolar en lo que respecta a su esfera de competencia especifica,
de conformidad con los principios del Proyecto Educativo, Plan de gestion de Ia
convivencia escolar y normativas del Reglamento Interno y de Convivencia Escolar.

Esfera Extraprogramaticas: Constituida por docentes y monitores que planifican, ejecutan
y evaluan las distintas actividades extraprogramaticas (deporte, artes, musica, otros) que
el Colegio ha definido para complementar la formacion y desarrollo integral de los
estudiantes.

Esfera Administrativa: Constituida por secretaria administrativa contable, asistente
administrativo y auxiliares de servicio, cuya labor es ejecutar las distintas tareas
requeridas para el normal funcionamiento del Colegio en el drea financiera, relaciones
laborales, equipamiento e infraestructura, higiene y seguridad laboral.
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Il. MODELO PEDAGOGICO:

2.1. ESQUEMA:

BASES DOCENTES
BASES INSTITUCIONALES (Adaptacidn, innovacion,

desarrollo pedagdgico)

MODELO CALIDAD

DE LA GESTION BASES TEORIAS ¥ EXPERIENCIA
ESCOLAR CURRICULARES MODELOS PROFESIOMNAL
[Agencia de laCalidad [Mineduc) PEDAGOGICOS DOCENTE

de la Educacian)

MODELO DE
APRENDIZAIJE
EXPERIENCIAL

SIGNIFICATIVO

PROGRAMACION
DE EXPERIENCIAS
SIGNIFICATIVAS
DE APRENDIZAJE

METODOLOGIAS

ESTUDIANTE

RED DE

FLEXIBLES
ADECUADAS A RESPONSABLE DE SU CU:\'E:EQS
GRUPO CURSO

APRENDIZAIE DISCIPLINARIOS

FOCO EN EL

DESARROLLO DE ASIMILACION DE
COMNOCIMIENTOS LA CULTURAE
DESTREZAS Y IDIOMA ALEMARN

VALORES

~~

PROCESO FORMACION Y PROCESO
CONVIVENCIA EXTRAPROGRAMATICAS

~~

ARTICULACION DE CICLOS

[ PROCESO ACADEMICO

CiCLO PRIMER CICLO SEGUNDO CICLO CiCLO

ED.PARVULARIA ENS. BASICA ENS. BASICA ENS. MEDIA

EVALUACION DE ]
PROCESOS Y
ESTANDARES DE LOGRO J
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2.2. DESCRIPCION:

El “MODELO DE APRENDIZAJE EXPERIENCIAL SIGNIFICATIVO (M.A.E.S.)” constituye la propuesta
metodolégica que orienta el proceso educativo del Colegio.

El MAES se construye por la confluencia de dos vertientes conceptuales:

e Las Bases Institucionales: Contempla los objetivos y contenidos establecidos en las bases
curriculares obligatorias del Mineduc, asi como también, la consideracidn de las areas y
procesos de gestion escolar que deben abordarse para garantizar la calidad de la educacidn
(seguin el modelo establecido por la Agencia de la Calidad de la Educacién).

e Las Bases Docentes: Propuestas educativas elaboradas a través del tiempo por los docentes
del Colegio, los cuales combinan su experiencia profesional con la actualizacién permanente
de sus conocimientos acerca de teorias y modelo pedagdgicos, generando a través de ello
metodologias y practicas adaptadas a la realidad del Colegio.

El Eje del MAES se define como el ESTUDIANTE RESPONSABLE DE SU APRENDIZAJE, cuyo sentido
es el desarrollo del pensamiento activo (indagadores, autocritico, autbnomo con perspectivas
multiples) y las habilidades socioemocionales. Lo anterior se verifica en el trabajo formativo en las
siguientes esferas:

e Programacion de experiencias significativas de aprendizajes: Se fomenta la interaccién en
aula para indagar acerca de las experiencias, conocimientos previos que favorezcan al
desarrollo de un nuevo contenido o habilidad. Estas se utilizan constantemente para acercar el
conocimiento a la vida cotidiana, de manera que sea utilizada como instrumento que permita
una participacién activa en la sociedad.

e Metodologias Flexibles adecuadas a Grupo Curso: El perfil docente de nuestra institucion
busca mantener un constante conocimiento acerca de los alumnos, por lo tanto, los
profesores planifican, ejecutan y evallan sus clases adecuando las metodologias a las
caracteristicas y estilos de aprendizajes de sus estudiantes.

e Red de contenidos transdisciplinarios: Los docentes trabajan en equipo en materias
curriculares, extracurriculares, administrativas, integrando conocimientos y habilidades de
otras areas de aprendizaje.

e Foco en el desarrollo de conocimientos habilidades-destrezas y valores: Nuestra institucion
ha organizado una red de contenidos por areas, habilidades y valores en cada nivel desde
medio menor hasta IV Medio, de manera que se logre visualizar una progresién de acuerdo a
su etapa de desarrollo.

e Asimilacidn de la cultura e idioma aleman: Desde pre-bdsica nuestros alumnos se acercan a la
cultura e idioma aleman a través de actividades curriculares, extra-programaticas e hitos. Por
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otro lado, se prepara a nuestros estudiantes para exdmenes internacionales y se fomenta la
participacién en intercambios en Alemania. Ademds nuestro establecimiento cuenta con la
presencia y apoyo de jévenes voluntarios nativos de Alemania.

Todo lo anterior se aplica, de modo transversal, tanto en los Procesos Académicos,
Extraprogramaticos y de Formacién y Convivencia, articuldndose en los cuatro ciclos en los que se
organiza el Colegio: Educacién Parvularia, Primer Ciclo (primero a cuarto basico); Segundo Ciclo
(quinto a octavo basico) y Ensefianza Media (primero a cuarto medio).

Para que la ARTICULACION se haga efectiva, cada ciclo estd dirigido por un coordinador o
coordinadora que vela para que se ejecuten los contenidos y habilidades que se han declarado en
las redes. Por otra parte, a comienzo de cada aiio lectivo se realiza un proceso de intercambio de
informacién pedagdgica-valérica para que los profesores del siguiente afio estén en conocimiento
de las fortalezas y debilidades de los cursos.

El MAES, finalmente, es un modelo cuya ejecucidon se evalia comparando los procesos y
resultados de la gestion escolar con los objetivos establecidos en las planificaciones
institucionales, todo lo cual permite establecer los requerimientos de mejoramiento continuo del
Modelo Pedagdgico descrito.

Desde este modelo de aprendizaje el colegio entrega las herramientas educativas necesarias para
potenciar al maximo las habilidades propias de cada estudiante, con el fin que logre cumplir sus
expectativas personales".
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Cuarta Parte:
COMUNIDAD EDUCATIVA

DEFINICION DE COMUNIDAD EDUCATIVA:

De conformidad con lo sefialado en el Art 9° de la Ley General de Educacién, la comunidad
educativa se define como la agrupacion de personas que inspiradas en un propdsito comun
integran una institucion educativa. Ese objetivo comun es contribuir a la formacién y el logro de
aprendizajes de todos los alumnos que son miembros de ésta, propendiendo a asegurar su pleno
desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico. El propdsito compartido
de la comunidad se expresa en la adhesidn al proyecto educativo del establecimiento y a sus reglas
de convivencia establecidas en el reglamento interno.

PERFILES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA:

2.1. PERFIL DE LOS ESTUDIANTES":

Desarrollan un sentido de identidad y pertenencia respecto del Colegio

Valoran la herencia cultural de la colonizacién alemana de la zona.

Conocen y respetan las normas y procedimientos asociados a la gestién pedagdgica y
convivencia escolar.

Asumen progresivamente un rol activo en su proceso de formacion.

Desarrollan la capacidad de trabajar -individualmente y en equipo- de modo planificado,
organizado, perseverante y autoexigente (compiten consigo mismos).

Trabajan para superar sus dificultades y manejar con resiliencia los fracasos.

Resuelven de modo pacifico los conflictos interpersonales, generando estrategias para
solucionar problemas.

Adquieren una formacién integral caracterizada por el dominio tedrico y préctico de caracter
cientifico-humanista en lo central, asi como artistico deportivo para su formacidn integral.
Logran un buen manejo de lenguas extranjeras con énfasis en el idioma aleman.

Vivencian una ética personal basada en el respeto, la honestidad, la justicia, la responsabilidad
y la solidaridad.

Promueven la buena convivencia a través de una actitud colaborativa, tolerante, empatica,
gue busca hacer realidad el principio de no discriminacion arbitraria.

Adquieren conciencia ecoldgica asociada al desarrollo sustentable, en especial, por su fuerte
raigambre con el entorno circundante donde viven.

Participan de las actividades de la comunidad, tanto formal como informalmente.

1 Este perfil se va desarrollando conforme transcurre el proceso educativo, atendiendo al nivel de desarrollo y
caracteristicas individuales de cada estudiante.

17



Version 2.0

2.2. PERFIL DE LOS DIRECTIVOS:

e Estdn comprometidos con el Proyecto Educativo del Colegio.

e Conocen y valoran la herencia cultural de la colonizacién alemana de la zona.

e Lideran el conocimiento y cumplimiento de las politicas, objetivos, normas y reglamentos
institucionales por parte de los distintos estamentos de la comunidad educativa.

e Poseen competencias directivas, de administracién organizacional y gestién de personas, asi
como de cuidado y mantenciéon de recursos, acordes con las funciones contempladas en su
cargo.

e Tienen conocimiento, dominio y habilidad para administrar el modelo educativo aplicado por

el Colegio, tanto en los aspectos de procesos, como en lo relativo a los recursos que se

requieren para su ejecucion.

Muestran disposicidn a mantener actualizadas sus competencias directivas y conocimientos

profesionales.

Demuestran autocritica para reconocer y superar falencias de competencias o motivacionales

gue limiten o puedan limitar su gestién directiva.

Aspiran a mejorar de modo continuo sus estandares de desempefio.

Promueven el trabajo en equipo tanto en materias curriculares, extracurriculares,

administrativas y otras de indole institucional.

Planifican, ejecutan y evallan su gestion directiva basandose en el Proyecto Educativo,

planificacion estratégica institucional y en los lineamientos emanados desde el Directorio del

Colegio.

Promueven la formacién de los valores de respeto, la honestidad, la justicia, la responsabilidad 18

y la no-discriminacidn arbitraria (tolerancia y actitud inclusiva).

Facilitan el desarrollo personal y profesional de sus colaboradores.

Presentan habilidades para relacionarse con los miembros de la comunidad educativa, en

contextos formales e informales, de conformidad a los requerimientos institucionales

definidos para tales efectos.

Poseen la habilidad de mantener limites adecuados entre el rol directivo y la vida extra-

laboral, en especial, en lo referido a la privacidad de alumnos, padres y apoderados, asi como

también, frente a los aspectos internos de la gestion institucional.

e Participan activamente en la comunidad circundante, demostrando también compromiso con
el medio ambiente.

2.3.PERFIL DE LOS DOCENTES:

e Estan comprometidos con el Proyecto Educativo del Colegio.

e Conocen y valoran la herencia cultural de la colonizacién alemana de la zona.

e Conocen, administran y cumplen las politicas, objetivos, normas y reglamentos que rigen la
gestion del Colegio.

e Poseen competencias acreditadas, acordes con las funciones de su cargo y el nivel en que lo

ejercen, teniendo un alto concepto de su rol docente (autovaloracién profesional) y conciencia

de la responsabilidad que conlleva.

Presentan, al menos, dominio instrumental del idioma aleman en las asignaturas y niveles que

se requiera.

Muestran disposicién a mantener actualizadas sus competencias docentes y conocimientos

profesionales.
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e Demuestran autocritica para reconocer y superar falencias de competencias o motivacionales
que limiten o puedan limitar su gestion docente.

e Manifiestan altas expectativas respecto de los logros educativos alcanzables por sus
estudiantes.

e Son capaces de trabajar en equipo tanto en materias curriculares, extracurriculares,
administrativas y otras de indole institucional, incluso cuando ello implique integrar
conocimientos y habilidades de otras areas a la propia.

e Planifican, ejecutan y evallan sus clases basandose en los programas y modelo pedagégico
institucional, adecudndolos a las caracteristicas y estilos de aprendizaje de sus estudiantes.

e Promueven la formacién de los valores de respeto, la honestidad, la justicia, la responsabilidad
y la no-discriminacidn arbitraria (tolerancia y actitud inclusiva).

e  Poseen destrezas para promover la formacién y buena convivencia de los estudiantes, asi
como también, para abordar aquellas situaciones que los puedan afectar negativamente y/o
resolver conflictos interpersonales.

e Presentan habilidades para relacionarse con los miembros de la comunidad educativa, en
contextos formales e informales, de conformidad a los requerimientos institucionales
definidos para tales efectos.

e Poseen la habilidad de mantener limites adecuados entre el rol docente y la vida extra-laboral,
en especial, en lo referido a la privacidad de alumnos, padres y apoderados, asi como también,
frente a los aspectos internos de la gestidn institucional.

e Participan activamente en la comunidad circundante, demostrando también compromiso con
el medio ambiente.

e Cumplen con las normativas administrativas pedagdgicas establecidas en los Reglamentos,
lineamientos generales; como también con las fechas y plazos establecidos para el 19
cumplimiento de sus tareas y funciones.

2.4.PERFIL DE LOS PROFESIONALES DE APOYO, PARADOCENTES, ADMINISTRATIVOS Y
AUXILIARES:

e Estan comprometidos con el Proyecto Educativo del Colegio.

e Conocen y valoran la herencia cultural de la colonizacién alemana de la zona.

e Tienen conocimiento de las politicas, objetivos, normas, reglas y mecanismos que rigen tanto
la dindmica institucional en general, como su drea de desempefio en particular.

e Poseen competencias acordes con las funciones contempladas en el cargo que ejercen.

e Demuestran capacidad para reconocer y superar falencias de competencias propias que
limitan o pueden limitar su gestién dentro del establecimiento.

e Presentan disposicidon a mantener actualizadas las competencias ligadas a su cargo.

e Ejercen sus funciones orientdndolas hacia un alto desempefio, sea cual fuere el rol que
cumplen en la institucion.

e Promueven los valores de respeto, la honestidad, la justicia, la responsabilidad y la no-
discriminacién arbitraria (tolerancia y actitud inclusiva) en las instancias que les corresponda
hacerlo.

e Comprenden que en todas las esferas de su desempefio, en especial en las acciones que
supongan contacto con los estudiantes, su actitud debe ser esencialmente educativa,
conforme a los objetivos de formacion del Colegio

e Poseen la habilidad de mantener limites adecuados entre su rol laboral y la vida extra-laboral,
en especial, en lo referido a la privacidad de alumnos, padres y apoderados, asi como también,
frente a los aspectos internos de la gestidn institucional.
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e Participan activamente en la comunidad circundante, demostrando también compromiso con
el medio ambiente.

e Cumplen con las normativas establecidas en los Reglamentos, lineamientos generales; como
también con las fechas y plazos establecidos para el cumplimiento de sus tareas y funciones.

2.5. PERFIL DE LOS APODERADOS:

e Comprenden que al elegir este Colegio como institucién de formacién para sus hijos o pupilos,
estdn aceptando y comprometiéndose con el cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional, asi como los reglamentos que regulan la relacion entre todos los miembros de la
comunidad educativa.

e Asumen el caracter vinculante de todos los documentos y registros que formalizan las
decisiones institucionales y los compromisos asumidos entre el apoderado y el Colegio.

e Muestran disposicidn a conocer y valorar la herencia cultural de la colonizaciéon alemana de la
zona.

e Confian en el profesionalismo y experticia tanto de los directivos, cuerpo docente,
profesionales de apoyo, administrativos y auxiliares del Colegio.

e (Colaboran con la formacién de sus hijos o pupilos, promoviendo y facilitando, desde el hogar,
condiciones y comportamientos congruentes con el Proyecto Educativo Institucional.

e Conocen, comprenden y colaboran con los requerimientos y reglamentos que la institucién
propone para el ejercicio del modelo educativo.

e Manifiestan sus observaciones, sugerencias o criticas relativas a la gestién escolar de manera
respetuosa, utilizando los conductos regulares definidos para tales efectos.

e Cumplen con la acciones, internas o externas al Colegio, que sus hijos o pupilos pudieran
requerir frente a situaciones de desarrollo, de comportamiento, emocionales, de relaciones
sociales o de aprendizaje que estén afectando su proceso formativo.

e Poseen la habilidad de mantener limites adecuados entre su rol como apoderados y sus
relaciones personales con funcionarios, en especial, en lo referido a tematicas que requieren
un tratamiento responsable de la informacion o debida reserva. En tal sentido, si el
apoderado es funcionario o miembro del Directorio, debe abstenerse de ejercer su rol
institucional cuando participa de alguna actividad en calidad de padre o apoderado (decisiéon
gue debe ser respetada por el resto de los asistentes a tal evento).

e Participan y/o apoyan las actividades programaticas y extraprogramaticas que el Colegio
propone o requiere en beneficio del proceso educativo.
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